
	
	

	
	

關於展璞計劃 
 

一、計劃背景 
 
旨在提高婦女推動社會發展的能力，積極為中國農村女村官提供高校培訓，

注入知識能量，凝聚社區力量，把改善民生的效益輻射至全村，推動農村社

經發展和革新。 
 
2010 – 2012 年已作試點推行﹕ 
 
基金會早於 2010 年與全國婦聯合作以試點形式推出「啟璞計劃」，捐資人民

幣 2,250 萬元，於安徽省、廣西壯族自治區、廣東潮汕及粵北地區，總共為

超過 4,300 名女村官提供大學教學培訓，並以種子計劃資助近 350 個由女村

官自發設計和實踐的農村發展項目，惠及 65 萬農村社群。 
 
 
二、計劃內容 
 
建基於「啟璞計劃」的試點成功經驗，基金會將會增資逾人民幣 2,000 萬

元，與國家民政部合作於今年底推出「展璞計劃」，協助對象為站在最前線

深切了解基層需要的民選女村官以及基層民政人員，計劃覆蓋地區亦有所擴

展，讓更多農村得以受惠。 
 
覆蓋地區﹕ 
計劃將在湖南、陝西、新疆、廣東及廣西等省份開展。 
 
培訓內容﹕ 
 通過在大學培訓五天及提供遠端教育平台，目標提升 3,800 名村莊的民選 

女村官能力及 500 名基層民政人員服務水平，並促進互助學習風格﹔ 
 除了汕頭大學之外，計劃更獲得湖南師範大學、西北大學、新疆大學及廣

西大學支援，提供校園培訓課程。 
 
種子資金﹕ 
基金會將資助 800 名女村官獲人民幣 5,000 元種子計劃服務村民，扶持關切

民生、教育、環境、扶貧等不同領域。 
 
 
「展璞計劃」將有效培訓女性幹部在村莊管理和社濟發展中的領導力，為農

村社區管理創新與發展作出積極貢獻，實現由提升女性能力去改變鄉村社區

發展的目標。 
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有關計劃概念﹕ 
 

1. 計劃命名的由來？ 
 
「展璞計劃」的命名是在「啟璞計劃」的基礎上得來。「璞」為未經雕琢的

玉石，「啟璞」寓意「開啟」璞玉。「展璞」更著重於寓意展示村女「兩

委」和基層民政幹部的能力和風采，運用所學服務農村社區。這既體現了項

目的延續性，又展現出計劃新的突破。 
 

2. 為甚麼選擇集中培訓女性引導農村社區發展？ 
 
在中國農村，婦女已經佔實際勞動力的六成以上，足以撐起農村社經發展的

半邊天。但是受傳統文化觀念及不同地域社經發展水準等因素制約，女性參

與村莊管理的比例仍較低，領導能力有待提高。基金會希望透過計劃鼓勵農

村婦女持續學習，通過計劃發揮槓桿作用，帶動更多的政府和社會資源投

入，提高婦女推動農村發展的能力。 
 
 
有關計劃內容﹕ 
 
3. 培訓女村官的教材和課程內容，如何協助其回饋農村社區發展？ 
 
短期培訓教材會配合農村發展需求而開發，並在大學提供參與式培訓，以建

立實效學習，包含調解能力、鄉村經濟發展、性別與法規、服務方案的規劃

與管理等。網路遠端培訓平台會提供視頻課程，更會開放予女村官分享她們

成功村莊服務的經驗和心得，集思實際案例，作為互動學習。 
 
4. 農村設備較為落後，如何實行遠程教育？ 
 
基金會於最近兩年推行「啟璞計劃試點項目」時，邀請汕大學生開發農村婦

女學習專屬應用軟體，在 20 個農村試行，讓女村官運用平板電腦，通過專題

網站及空中課堂等，即使回到農村，也可以繼續以移動平台學習，不斷增

值，服務社區。 
 
 
有關種子計劃﹕ 
 
5. 「展璞計劃」內將資助 800 名女村官每位獲得 5,000 元種子資金，這個措

施目的和成效是甚麼？ 
 
參與計劃期間，女村官將到大學進行培訓，由導師教授如何有系統地設計和

實踐服務農村的專案。每個培訓班均會由導師和學員評選產生數個優秀的種

子計劃，並發放種子資金資助學員實施計劃。女村官獲得種子資金支援後，

亦可以尋求當地政府資助，以發揮種子槓桿的作用，帶動更多社會資源投

入。因此，種子計劃有助推動互相分享學習、進而實踐、及服務社區。 
 


